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Schemi di bilancio consolidati riclassificati: aspetti generali

Per consentire una leftura gestionale pit immediata delle consistenze patrimoniali e del risultato del periodo sono stati predisposti  schemi di stato
pafrimoniale e confo economico riclassificati sintetici, nei quali i principali inferventi riguardano aggregazioni di voci e riclassificazioni effettuate con
la finalita di garantire una pib chiara lettura della dinamica andamentale, in linea con la prassi di mercato. Per consentire un’agevole riconciliazione
fra le voci degli schemi riclassificati e quelle contenute negli schemi previsti dalla circolare n. 262/05 della Banca d'ltalia si & provveduto a riportare
con distinti prospetti, tra gli allegati al bilancio, i dettagli analitici delle riesposizioni e delle aggregazioni delle voci effettuate.

Con riferimento alle voci dello schema di stato patrimoniale riclassificato si & provveduto ad effettuare le seguenti aggregazioni:

1.

&

nella voce “Attivita finanziarie valutate al fair value e derivati di copertura” sono state inserite le voci: 20 “Attivita finanziarie detenute per la
negoziazione”, 30 “Attivitd finanziarie valutate al fair value”, 40 “Attivitd finanziarie disponibili per la vendita”, 50 “Attivita finanziarie detenute
sino alla scadenza”, 80 “Derivati di copertura” e 90 “Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica”;

nella voce “Immobilizzazioni” sono confluite le voci: 100 “Partecipazioni”, 120 “Attivitd materiali” e 130 “Attivitd immateriali”;

nella voce “Altre attivitd” sono confluite le voci: 140 “Attivita fiscali” € 160 “Alfre atfivita”;

nella voce “Passivitd finanziarie e derivati di copertura” sono state inserite le voci: 40 “Passivitd finanziarie di negoziazione”, 50 “Passivitd finan-
ziarie valutate al fair value”, 60 “Derivati di copertura” e 70 “Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica”;
nella voce “Alfre passivita” sono confluite le voci: 80 “Passivita fiscali” e 100 “Altre passivita”;

nella voce “Fondi a destinazione specifica” sono confluite le voci: 110 “Trattamento di fine rapporto del personale” e 120 “Fondi per rischi
ed oneri”;

nella voce “Capitale e riserve” sono confluite le voci: 140 “Riserve da valutazione”, 150 “Azioni rimborsabili”, 160 “Strumenti di capitale”, 170
“Riserve”, 180 “Sovrapprezzi di emissione”, 190 “Capitale” e 200 “Azioni proprie”.

Le voci di conto economico sono state oggetto delle seguenti riclassifiche e riesposizioni:

1.

gli utili (perdite) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto iscritti alla voce 240 “Utili (Perdite) delle partecipazioni” sono stati inseriti
voce propria nell'ambito dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato, per la sola componente riferibile ai risultati d’esercizio riferiti alle
partecipate;

nel “Risultato netto dell’attivitd finanziaria” sono confluite: la voce 70 “Dividendi e proventi simili”, la voce 80 “Risultato netto dell‘attivita di ne-
goziazione”, la voce 90 “Risultato nefto dell'attivita di copertura”, la voce 100 “Utili (perdite) da cessione o riacquisto”, la voce 110 “Risultato
nefto delle attivita e passivitd finanziarie valutate al fair value” e la voce 130 b) “Rettifiche/riprese di valore nette per deferioramento di attivita
finanziarie disponibili per la vendita”. Da tale aggregato & stata enucleata la voce 100 a) “Utili (perdite) da cessione o riacquisto crediti”;

gli “Altri oneri/proventi di gestione” (voce 220) iscritti nell’ambito dei “Costi operativi” dello schema contabile sono stati decurtati della quota
recuperata di “imposte indirefte e tasse” e sono stati aumentati delle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi”.
Tale voce, cosi riclassificata, & stata inserita nell'ambito dei “Proventi operativi” dello schema riclassificato;

le “Altre spese amministrative” (voce 180 b) dello schema riclassificato sono state ridotte dell'importo corrispondente alla quota recuperata di
“imposte indirette e tasse” di cui al punto 3;

le “Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali” (voci 200 e 210) dello schema riclassificato sono state incrementate dell'importo
corrispondente alle “quote di ammortamento dei costi sostenuti per migliorie su beni di terzi” di cui al punto 3;

le “Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e altre operazioni”, riportate nello schema riclassificato dopo il “Risultato della
gestione operativa”, includono la voce 130 - al netto della sottovoce 130 b) “Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di attivitd
finanziarie disponibili per la vendita” riclassificata nel “Risultato netto dell’attivit finanziaria”) - e la voce 100 a) “Utili (perdite) da cessione
o riacquisto crediti” (scorporata dal “Risultato netto dell’attivitd finanziaria”);

La voce “Utili (perdite) da partecipazioni ed investimenti e reftifiche di valore su avviamenti ed intangibles” dello schema riclassificato com-
prende la voce 260 “Rettifiche di valore dell’avviamento” e la quota della voce 240 “Utili (Perdite) delle partecipazioni” per la parte relativa
alla svalutazione della componente “avviamento” inclusa nel valore delle partecipazioni valutate al patrimonio netto. Inoltre & ricompresa la
voce 270 “Utili (perdite) da cessione di investimenti”.
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Gruppo Bipiemme - Stato patrimoniale riclassificato

Attivita

Cassa e disponibilita liquide

Attivita finanziarie valutate al fair value
e derivati di copertura:

— Attivitd finanziarie detenute
per la negoziazione

- Attivita finanziarie valutate al fair valve
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita

— Derivati di copertura

- Adeguamento di valore delle aftivita
finanziarie oggetto di copertura generica (+/-)

Crediti verso banche
Crediti verso clientela
Immobilizzazioni

Attivitd non correnti e gruppi di aftivita
in via di dismissione

Altre attivita

Totale attivita

Passivita e patrimonio netto

Debiti verso banche

Debiti verso clientela

Titoli in circolazione

Passivita finanziarie e derivati di copertura:
— Passivitd finanziarie di negoziazione

- Passivita finanziarie valvtate al fair valve

— Derivati di copertura

— Adeguamento di valore delle passivita
finanziarie oggetto di copertura generica (+/-]

Altre passivita

Fondi a destinazione specifica
Capitale e riserve

Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-)
Utile (perdita) del periodo (+/-)

Totale passivita e patrimonio netto
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31.12.2014
A
322.840

11.887.806

1.921.518
97.449
9.670.272
178.460

20.107
984.777
32.078.843
1.117.879

0
1.879.666
48.271.811

31.12.2014
A
3.318.564
27.702.942
8.981.834
1.690.396
1.463.445
152.116
58.751

16.084
1.501.993
519.975
4.304.390
19.424
232.293

48.271.811

30.09.2014
B
232.295

11.959.086

1.954.084
101.861
9.662.753
223.056

17.332
1.562.185
32.095.916
1.099.811

0
1.519.517
48.468.810

30.09.2014
B

3.792.622
26.979.219
9.271.996
1.716.900
1.491.342
150.573
57.102

17.883
1.622.393
518.136
4.328.863
19.418
219.263

48.468.810

31.12.2013
C
363.202

11.045.773

1.449.237
219.118
9.189.022
178.291

10.105
1.813.458
33.345.026
1.229.975

0
1.555.884
49.353.318

31.12.2013
C
5.913.928
26.423.495
10.114.241
1.487.047
1.163.738
276.739
23.348

23.222
1.191.645
578.196
3.596.116
19.061
29.589

49.353.318

(euro/000)
Variazioni A-B Variazioni A-C

valore % valore %
90.545| 39,0 -40.362| -11,1
-71.280| -0,6 842.033 7,6
-32.566| -1,7 472.281| 32,6
-4.412, -4,3| -121.669| -555
7.519 0,1 481.250 5,2
-44.596| -20,0 169 0,1
2.775| 16,0 10.002| 99,0
-577.408| -37,0 -828.681| -457
-17.073| -0,1| -1.266.183| -3,8
18.068 1,6 -112.096 -9,1

0 n.s. 0 n.s.
360.149 | 23,7 323.782| 20,8
-196.999 -0,4| -1.081.507 | -2,2

Variazioni A-B Variazioni A-C

valore % valore %
-474.058| -12,5| -2.595.364| -43,9
723.723 2,7 1.279.447 4,8
-290.162| -3,1| -1.132.407| -11,2
26504, -1,5 203.349| 13,7
-27.897| -1,9 299.707| 25,8
1.543 1,00 -124.623| -45,0
1.649 2,9 35.403| 151,6
-1.799| -10,1 -7.138| -30,7
-120.400, -7,4 310.348| 26,0
1.839 0,4 -58.221| -10,1
—24.473| 0,6 708.274| 19,7
6 0,0 363 1,9

13.030 59 202.704 n.s.
-196.999 -0,4| -1.081.507 | -2,2
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Gruppo Bipiemme - Evoluzione trimestrale dei dati patrimoniali

Attivita

Cassa e disponibilitd liquide

Attivita finanziarie valutate al fair value
e derivati di copertura:

- Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
- Attivita finanziarie valutate al fair value

- Attivita finanziarie disponibili per la vendita

— Derivati di copertura

- Adeguamento di valore delle attivita finanziarie
oggetto di copertura generica (+/-)

Crediti verso banche

Crediti verso clientela

Immobilizzazioni

Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
Alfre aftivita

Totale attivita

Passivita e Patrimonio Netto

Debiti verso banche

Debiti verso clientela

Titoli in circolazione

Passivitd finanziarie e derivati di copertura:
- Passivitd finanziarie di negoziazione

- Passivitd finanziarie valutate al fair value
- Derivati di copertura

— Adeguamento di valore delle passivita finanziarie
oggetto di copertura generica (+/-)

Altre passivita

Fondi a desfinazione specifica
Capitale e riserve

Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-)
Utile (perdita) del periodo (+/-)

Totale passivita e patrimonio netto
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(euro/000)
Esercizio 2014 Esercizio 2013
31.12 30.9 30.6 31.3 31.12 30.9 30.6 31.3
322.840 232.295 248.942 242.900 363.202 248.935 226.984 228.473
11.887.806 | 11.959.086 | 11.434.356 | 10.941.852 | 11.045.773 | 11.446.135| 11.834.884 | 11.626.960
1.921.518| 1.954.084| 1.712.025| 1.587.646| 1.449.237| 1.679.815| 1.705.445| 1.798.512
97.449 101.861 172.235 202.542 219.118 237.272 259.500 261.137
9.670.272| 9.662.753 | 9.336.110| 8.969.488| 9.189.022| 9.290.612| 9.639.583| 9.319.355
178.460 223.056 198.790 170.081 178.291 226.868 217.206 227.090
20.107 17.332 15.196 12.095 10.105 11.568 13.150 20.866
984.777 | 1.562.185| 1.849.987 | 2.254.757 | 1.813.458 | 1.838.143 | 2.106.886 | 2.635.231
32.078.843 | 32.095.916 | 32.520.786 | 32.821.420 | 33.345.026 | 34.080.872 | 34.038.161 | 35.089.999
1.117.879 | 1.099.811 | 1.099.688 | 1.085.101 | 1.229.975| 1.185.833| 1.176.934| 1.171.192
0 0 0 134.596 0 0 0 0
1.879.666 | 1.519.517 | 1.627.113 | 1.544.831| 1.555.884| 1.425.699 | 1.582.527 | 1.870.486
48.271.811 | 48.468.810 | 48.780.872 | 49.025.457 | 49.353.318 | 50.225.617 | 50.966.376 | 52.622.341
Esercizio 2014 Esercizio 2013

31.12 30.9 30.6 31.3 31.12 30.9 30.6 31.3
3.318.564 | 3.792.622 | 4.313.017| 6.015.928| 5.913.928| 6.173.275| 6.281.204 | 6.284.368
27.702.942 | 26.979.219 | 26.812.018 | 26.025.446 | 26.423.495 | 26.536.411 | 27.073.851 | 25.932.864
8.981.834 | 9.271.996| 9.316.712| 9.503.147 | 10.114.241 | 9.777.327 | 10.182.184 | 11.635.397
1.690.396 | 1.716.900 | 1.544.651 | 1.477.065| 1.487.047| 1.872.708| 1.968.230| 2.323.552
1.463.445| 1.491.342| 1.321.381| 1.240.546| 1.163.738| 1.309.253| 1.315.536| 1.448.291
152.116 150.573 157.846 184.224 276.739 509.702 591.492 803.946
58.751 57.102 45.742 30.833 23.348 28.671 34.146 42.305
16.084 17.883 19.682 21.462 23.222 25.082 27.056 29.010
1.501.993 | 1.622.393 | 1.777.531| 1.645.410| 1.191.645| 1.584.861| 1.214.926| 1.761.078
519.975 518.136 539.284 542.693 578.196 614.497 633.391 648.058
4.304.390 | 4.328.863 | 4.266.963 | 3.732.552| 3.596.116| 3.512.686| 3.487.463 | 3.938.195
19.424 19.418 19.228 18.895 19.061 19.468 19.520 41.574
232.293 219.263 191.468 64.321 29.589 134.384 105.607 57.255
48.271.811 | 48.468.810 | 48.780.872 | 49.025.457 | 49.353.318 | 50.225.617 | 50.966.376 | 52.622.341
23



Gruppo Bipiemme - Conto economico riclassificato (euro/000)
Voci Esercizio Esercizio Variazioni
2014 2013 Valore %
Margine di interesse 800.171 837.424 | (37.253) -4,4
Margine non da interesse: 821.395 845.559 (24.164) -2,9
— Commissioni nette 556.566 544.817 11.749 2,2
— Altri proventi: 264.829 300.742 (35.913) -11,9
— Utile (perdita) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto 22.857 47.353 (24.496) 51,7
— Risultato netto dell'attivita finanziaria 188.572 200.773 (12.201) 6,1
— Altri oneri/proventi di gestione 53.400 52.616 784 1,5
Proventi operativi 1.621.566 | 1.682.983 61.417) -3,6
Spese amministrative: (898.831) (913.970) 15.139 1,7
a) spese per il personale (612.420) (608.720) (3.700) -0,6
b) altre spese amministrative (286.411) (305.250) 18.839 6,2
Rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali (74.884) (72.646) (2.238) -3,1
Oneri operativi (973.715) (986.616) 12.901 1,3
Risultato della gestione operativa 647.851 696.367 (48.516) 7,0
Rettifiche di valore nette per il deterioramento di crediti e alire operazioni (423.839) (589.659) 165.820 28,1
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (3.545) (9.619) 6.074 63,1
Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti
e rettifiche di valore su avviamenti ed infangibles 104.474 (258) 104.732 n.s.
Utile (perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 324.941 96.831 | 228.110 235,66
Imposte sul reddito del periodo dell'operativita corrente (92.008) (67.442) (24.566) -36,4
Utile (perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 232.933 29.389 | 203.544 n.s.
Utile (perdita) del periodo 232.933 29.389 | 203.544 n.s.
Utile (perdita) del periodo di pertinenza di ferzi (640) 200 (840) n.s.
Risultato netto 232.293 29.589 | 202.704 n.s.
Risultato netto base per azione dell'operativita corrente — euro 0,059 0,009
Risultato netto diluito per azione dell'operativita corrente — euro 0,059 0,009
Risultato netto base per azione - euro 0,059 0,009
Risultato netto diluito per azione - euro 0,059 0,009
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Gruppo Bipiemme - Evoluzione trimestrale del conto economico riclassificato (euro/000)

Voci Esercizio 2014 Esercizio 2013
Quarto Terzo | Secondo Primo Quarto Terzo | Secondo Primo
trimestre | trimestre | frimestre | frimestre frimestre | trimestre | trimestre | trimesire
Margine di interesse 197.922| 195.003 | 201.157| 206.089  206.386| 215.515| 224.869 190.654
Margine non da interesse: 213.382| 150.952| 221.011| 236.050 196.633 | 178.562 232.943| 237.421
— Commissioni netfte 149.349 | 130.856| 135.990| 140.371 142234 | 124.335| 146.405| 131.843
— Altri proventi: 64.033 20.096 85.021 95.679 54.399 54.227 86.538| 105.578
- Utile (perdita) delle partecipazioni valutate
al patrimonio netto 6.300 4.612 6.910 5.035 28.140 7.423 3.886 7.904
— Risultato netto dell'attivita finanziaria 38.082 5.799 65.253 79.438 18.272 33.928 69.205| 79.368
— Altri oneri/proventi di gestione 19.651 9.685 12.858 11.206 7.987 12.876 13.447 18.306
Proventi operativi 411.304 | 345.955| 422.168 442.139 403.019 | 394.077 | 457.812| 428.075
Spese amministrative: (236.376) | (207.166)| (236.573)| (218.716)  (229.220] | (220.279) | (235.755)| (228.716)
a) spese per il personale (147.232)| (144.708)| (168.601)| (151.879)  (137.340)| (151.410)| (158.006)| (161.964)
b) altre spese amministrative (89.144) (62.458) (67.972)| (66.837)  (91.880)| (68.869) (77.749) (66.752)
Rettifiche di valore nette su attivita materiali
& immatericli (18.612)| (18.728)| (19.478)| (18.066)  (19.324)| (17.943)| (17.977)| (17.402)
Oneri operativi (254.988) | (225.894) | (256.051) | (236.782)  (248.544) | (238.222) | (253.732) | (246.118)
Risultato della gestione operativa 156.316 | 120.061 | 166.117 | 205.357 154.475 155.855| 204.080| 181.957
Rettifiche di valore nette per il deterioramento
di credif e dlire operazioni (136.633) | (88.216)| (113.653]| (85.337)  (328.950]| (96.893) (99.692) (64.124)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (8.004) (286) 7.566 (2.821) 5.081 (6.345) (5.962) (2.393)
Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti
e rettifiche di valore su avviamenti ed infangibles 0 0| 104.474 0 43 (301) 1 (1)
Utile (perdita) della operativita corrente
al lordo delle imposte 11.679| 31.559| 164.504 117.199 (169.351) 52.316| 98.427| 115.439
Imposte sul reddito del periodo dell'operativitd corrente 1.450 (3.532)| (36.960)| (52.966) 64.058 | (23.500)| (50.000)| (58.000)
Utile (perdita) della operativita corrente
al netto delle imposte 13.129 28.027 | 127.544| 64.233 (105.293) 28.816| 48.427| 57.439
Utile (perdita) dei gruppi di aftivitd in via di dismissione
al nefto delle imposte 0 0 0 0 0 0 0 0
Utile (perdita) del periodo 13.129 28.027 | 127.544| 64.233 (105.293) 28.816| 48.427| 57.439
Utile (perdita) del periodo di pertinenza di terzi (99) (232) (397) 88 498 (39) (75) (184)
Risultato netto 13.030| 27.795| 127.147 | 64.321 (104.795) 28.777 | 48.352 57.255
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Gruppo Bipiemme - Dati di sintesi

Principali dati patrimoniali

Crediti verso clientela
di cui: sofferenze nette
Immobilizzazioni
Raccolta diretta (*)
Raccolta indiretta da clientela
di cui: risparmio amministrato
di cui: risparmio gestito
Totale attivitd
Patrimonio nefto (escluso risultato del periodo)
Fondi propri (**)
di cui: Common Equity Tier 1 (**)

Principali dati economici

Margine di interesse
Proventi operativi
Oneri operativi

di cui: costo del personale

Risultato della gestione operativa

Rettifiche di valore nette su crediti e altre operazioni

Risultato della operativita corrente
al lordo delle imposte

Risultato del periodo di pertinenza della Capogruppo

Struttura operativa

Organico (dipendenti e altro personale)

Numero degli sportelli

31.12.2014
A

32.078.843
1.344.404
1.117.879

36.836.892

32.610.223

14.737.869

17.872.354

48.271.811

4.304.390
5.169.508
3.899.672

31.12.2014
A

800.171
1.621.566
(973.715)
(612.420)

647.851
(423.839)

324.941
232.293

31.12.2014
A

7.759
654

30.09.2014
B

32.095.916
1.275.675
1.099.811

36.401.788

32.433.072

15.027.485

17.405.587

48.468.810

4.328.863
5.196.326
3.883.495

30.09.2014
B

602.249
1.210.262
(718.727)
(465.188)
491.535
(287.206)

313.262
219.263

30.09.2014
B

7.760
668

31.12.2013
C

33.345.026
1.130.336
1.229.975

36.814.475

31.222.136

16.045.590

15.176.546

49.353.318
3.596.116
4.551.766
3.333.307

31.12.2013
C

837.424
1.682.983
(986.616)
(608.720)
696.367
(589.659)

96.831
29.589

31.12.2013
C

7.846
716

(*) La voce comprende: i debiti verso clientela, i titoli in circolazione e le passivita finanziarie valutate al fair value.
(**) | dati relativi al 2013 sono determinati sulla base delle regole allora vigenti (“Basilea 2”).
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(euro/000)
Variazioni A-B Variazioni A-C
valore % valore %
-17.073| -0,1| -1.266.183| -3,8
68.729| 5,4 214.068| 18,9
18.068 1,6 -112.096| -9,1
435.104 1,2 22417 0,1
177.151 0,5/ 1.388.087| 4,4
-289.616| -1,9| -1.307.721| -8,2
466.767| 27| 2.695.808| 17,8
-196.999| -0,4| -1.081.507 | -2,2
-24.473| 0,6 708.274| 19,7
-26.818| -0,5 617.742| 13,6
16.177| 0,4 566.365| 17,0
Variazioni A-C
valore %
-37.253| 44
-61.417| -3,6
12.901 1,3
-3.700| -0,6
-48.516| -7,0
165.820| 28,1
228.110235,6
202.704| ns.
Variazioni A-B Variazioni A-C
valore % valore %
-1, 0,0 87| -1,1
14| -2,1 -62| -8,7
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Gruppo Bipiemme - Indicatori

31.12.2014 30.09.2014 31.12.2013
Indicatori di struttura (%)
Crediti verso clientela/Totale attivo 66,5 66,2 67,6
Attivitd immobilizzate/Totale attivo 2,3 2,3 2,5
Raccolta diretta/Totale attivo 76,3 75,1 74,6
Raccolta gestita/Raccolta indiretta 54,8 53,7 48,6
Crediti verso clientela/Raccolta diretta 87,1 88,2 90,6
Indicatori di redditivita (%) (indicatori annualizzati)
Risultato netto/Patrimonio netfto (escluso risultato del periodo) (ROE) (a) 54 6,8 0,8
Risultato netto/Totale attivo (ROA) 0,5 0,6 0,1
Cost/Income 60,0 59,4 58,6
Indicatori di rischiosita (%)
Sofferenze nette/Crediti verso clientela 4,19 3,97 3,39
Indice di copertura su crediti in sofferenza lordi con clientela 55,9 55,8 55,5
Indice di copertura su crediti in “bonis” lordi con clientela 0,73 0,73 0,72
Indicatori di produttivita (euro/000) (b)
Raccolta diretta per addetto 4.748 4.691 4.692
Crediti verso clientela per addetto 4.134 4.136 4.250
Risparmio gestito per addetto 2.303 2.243 1.934
Risparmio amministrato per addetto 1.899 1.937 2.045
Coefficienti patrimoniali (%) ( ¢)
Common Equity Tier 1 ratio 11,58 11,29 7,21
Tier 1 ratio 12,21 11,91 7,82
Total Capital ratio 15,35 15,10 10,68

Informazioni sul titolo azionario

Numero azioni:
in circolazione
proprie

Quotazione ufficiale alla fine del periodo — azione ordinaria (euro) (d)

4.391.784.467
4.390.388.893
1.395.574
0,543

4.391.784.467
4.390.388.893
1.395.574
0,634

3.229.622.702
3.228.227.128
1.395.574
0,400

a) Patrimonio netto di fine esercizio.

b) Numero dipendenti di fine esercizio comprensivo del personale dipendente e altre tipologie contrattuali.

c) Fino a marzo 2014 i coefficienti tengono conto dei requisiti aggiuntivi (“add-on”) richiesti da Banca d'ltalia a partire da giugno 2011 e rimossi a partire da giugno 2014. | dati relativi
al 2013 sono determinati sulla base delle regole allora vigenti (“Basilea 2”).

d) Le quotazioni riferite ai periodi precedenti sono state corrette per tener conto del fattore di rettifica (pari a 0,8921) determinato in occasione dell’aumento di capitale realizzato nel corso
del mese di maggio 2014.
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Gruppo Bipiemme - Conto economico riclassificato al netto delle componenti non ricorrenti

Come richiesto dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28.07.2006, si evidenzia di seguito |'incidenza sul risultato di periodo
delle componenti non ricorrenti.

(euro/000)
Esercizio 2014 Esercizio 2013 Variazioni Variazioni
A=B+C B C  D=E+F E F A-D C-F
Voci Risultato | Risultato netto | Risultato netto Risultato | Risultato netto | Risultato netio valore % valore %
netto | da operazioni | da operazioni netto | da operazioni | da operazioni
non ricorrenti ricorrenti non ricorrenti ricorrenti

Margine di interesse 800.171 0| 800.171 837.424 0 837.424 (37.253) -4,4 (37.253) -4,4
Margine non da inferesse: 821.395 0| 821.395 845.559 (36.186) 881.745 (24.164) -2,9 (60.350) -6,8
- Commissioni nette 556.566 0 556.566 544.817 0 544.817 11.749 2,2 11.749 2,2
- Altri proventi: 264.829 0 264.829 300.742 (36.18¢) 336.928 (35.913) | -11,9 (72.099) | -21,4

- Utile (perdita) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto 22.857 0 22.857 47.353 0 47.353 (24.496) | -51,7 (24.496) | -51,7

— Risultato netto dell'attivita finanziaria 188.572 0 188.572 200.773 (36.186) 236.959 (12.201) -6,1 (48.387) | -20,4

~ Altri oneri/proventi di gestione 53.400 0 53.400 52.616 0 52.616 784 1,5 784 1,5
Proventi operativi 1.621.566 0| 1.621.566 1.682.983 (36.186) |  1.719.169 (61.417) -3,6 (97.603) -5,7
Spese amminisirative: (898.831) (13.217) | (885.614)  (913.970) (16.345) | (897.625) 15.139 17 12,011 1,3
o] spese per il persondle (612.420) (13.217)| (599.203)  (608.720) (16.345) | (592.375) (3.700)| -06 (6.828)| 1,2
b) altre spese amministrative (286.411) 0| (286.411) (305.250) 0 (305.250) 18.839 6,2 18.839 6,2
Rettifiche di valore nefte su atfivita materiali e immateriali (74.884) 0 (74.884) (72.64¢) 0 (72.64¢) (2.238) =3,1 (2.238) -3,1
Oneri operativi (973.715) (13.217) | (960.498) (986.616) (16.345) (970.271) 12.901 13 9.773 10
Risultato della gestione operativa 647.851 (13.217) | 661.068 696.367 (52.531) 748.898 (48.516) -7,0 (87.830) | -11,7
Rettifiche di valore nette per il deferioramento di crediti
e altre operazioni (423.839) 0| (423.839) (589.659) 0 (589.659) 165.820 28,1 165.820 28,1
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (3.545) 0 (3.545) (9.619) 3.051 (12.670) 6.074 63,1 9.125 72,0
Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti
e reftifiche di valore su avviamenti ed intangibles 104.474 104.474 0 (258) 0 (258) 104.732 n.s. 258 | -100,0
Utile (perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 324.941 91.257 233.684 96.831 (49.480) 146.311 228.110 | 235,6 87.373 59,7
Imposte sul reddito dell’operativita corrente (92.008) (682) (91.32¢) (67.442) 606 (68.048) (24.566) | -36,4 (23.277) | -34,2
Utile (perdita) del periodo 232.933 90.575 142.358 29.389 (48.874) 78.263 203.544 n.s. 64.096 81,9
Utile (perdita) di perfinenza di ferzi (640) 3 (643) 200 (3) 203 (840) n.s. (846) n.s.
Risultato netio 232.293 90.578 141.715 29.589 (48.877) 78.466 202.704 n.s. 63.250 80,6
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Gruppo Bipiemme - Conto Economico riclassificato al netto delle componenti non ricorrenti

Esercizio 2014 Esercizio 2013
Dettaglio operazioni non ricorrenti: 90.578 (48.877)
Aliri proventi: - (36.186)
Risultato netto dell'attivita finanziaria:
Plusvalenza quote Banca d'ltalia - 13.100
Svalutazione Dexia Crediop - (49.286)
Imposte sul reddito () - (2.619)
Proventi operativi al netto delle imposte - (38.805)
Spese amministrative: a) spese per il personale (13.217) (16.345)
Onere Fondo di solidarietd (13.217) (16.345)
Imposte sul reddito (b) 3.635 4.495
Spese per il personale al netto delle imposte (9.582) (11.850)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri = 3.051
Accantonamenti per impegni contrattuali relativi a Anima Holding - 5.606
Accantonamenti per impegni contrattuali relativi alla cessione banca depositaria - (2.555)
Imposte sul reddito (d) - 626
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri al netto delle imposte = 3.677
Utili (Perdite) da partecipazioni ed investimenti e rettifiche di valore su avviamenti ed intangibles 104.474 -
Plusvalenza per cessione quota Anima Holding 104.474 -
Imposte sul reddito (e) (1.261) -
Utili da partecipazioni e investimenti al netio delle imposte 103.213 -
Imposte sul reddito dell'operativita corrente: (682) 606
Incremento fiscalita dal 12% al 26% su plusvalenza quote Banca d'ltalia (3.05¢) -
Beneficio fiscale connesso al rimborso - per i periodi precedenti — della deducibilita dell'IRAP
relativa al costo del lavoro dall'imponibile IRES - (1.895)
Imposte sul reddito (a+b+c+d+e) 2.374 2.501
Utile (perdita) di pertinenza di terzi 3 (3)
Impatto complessivo sul risultato di terzi delle operazioni sopra indicate 3 (3
Dati di sintesi e indicatori di bilancio del Gruppo Bipiemme 29






Relazione sulla gestione
del Gruppo Bipiemme
dell’esercizio 2014

31



Lo scenario macroeconomico e il sistema creditizio

Il contesto economico internazionale

L'economia mondiale, dopo la fase di stabilita del primo semestre 2014, si & rafforzata a partire dai mesi estivi, sostenuta in primis
da Stati Uniti, Regno Unito, Spagna e in minor misura dalla Germania. | Paesi emergenti (in particolare Cina, Brasile e Russia) han-
no contribuito in misura piU contenuta mentre in alcune economie dell’Area Euro e in Giappone si & registrata una crescita pressoché
nulla (o negativa come in Francia e ltalia) fino al terzo trimestre dell'anno e una lieve ripresa nell’ultimo trimestre. Il Pil globale &
previsto in aumento del 3,3% (fonte: IMF) a fine 2014, in linea con il risultato del 2013.

La dinamica del commercio mondiale dovrebbe segnare un aumento del 3,1% a fine anno, stimolata dalla robusta crescita degli
Stati Uniti.

Nel secondo semestre del 2014 le quotazioni del petrolio hanno subito una repentina discesa, dai circa 114 dollari al barile del
Brent di giugno ai 55 dollari di fine anno, valore in linea con i prezzi del 2009. Il crollo del prezzo del petrolio & dovuto non solo
all’aumento della produzione mondiale, con gli Usa che stanno diventando il primo produttore grazie alle nuove tecniche estrattive,
ma anche al calo della domanda, dovuto alla stagnazione economica dell’Eurozona e al forte rallentamento dell’economia cinese.

Negli Stati Uniti, |'attivitd economica si & rafforzata negli ultimi due trimestri del 2014, dopo un periodo di forte volatilita ad
inizio anno. Le previsioni per il 2014 indicano una crescita del 2,4%, in aumento rispetto al +2,2% del 2013 (fonte: IMF). La
disoccupazione a dicembre si & attestata al 5,6%, il tasso minimo dal giugno del 2008 (fonte: dipartimento del Lavoro). A fine
ottobre, la riunione del FOMC (Federal Open Market Committee, organismo della Federal Reserve) ha sancito, come atteso, la fine
del programma di stimolo all’economia denominato “Quantitative Easing 3”. La FED, nel corso dell’ultima riunione del 2014, ha
confermato i fassi di interesse di riferimento al minimo storico dello 0-0,25% rimandando al 2015 eventuali decisioni in merito ad
un possibile aumento.

In Giappone, nel 2014 il Pil dovrebbe registrare una variazione pressoché nulla (fonte: IMF). Il primo ministro, Shinzo Abe, che a
giugno aveva annunciato |'avvio di un pacchetto di riforme per rilanciare |'economia e ridare competitivita al Paese, & stato rieletto a
meta dicembre e ha dichiarato di proseguire con la politica di stimoli all’economia e di voler riattivare alcune delle centrali nucleari
del paese che erano state chiuse a seguito del disastro di Fukushima.

In Cina, |'economia nel corso del 2014 & cresciuta del 7,4%, il ritmo pib lento in quasi 25 anni (fonte: IMF). La produzione indu-
striale a dicembre & aumentata del 7,9% su base tendenziale (miglior risultato degli ultimi tre mesi dell’anno) e I'indice dei prezzi al
consumo & salito dell'1,4% rispetto ad un anno prima, ai minimi negli ultimi cinque anni (fonte: Ufficio di statistica cinese).

In Russia |'andamento del Pil del 2014 & previsto pari al +0,6% (IMF). Il Paese nell'ultima parte dell'anno 2014 & entrato in crisi,
con fassi d'interesse innalzati dalla Banca Centrale Russa al 17% e il rublo a livelli record. Le cause della crisi sono da ricercare
nella vertiginosa discesa del prezzo del petrolio e nelle sanzioni economiche imposte dagli Usa e dall'Unione Europea in seguito
alle tensioni in Ucraina.

Nell'Area Euro, |'andamento dell’economia ha evidenziato dinamiche molto diverse tra i vari paesi: alcuni, come Italia e Cipro,
chiudono I'anno in recessione, mentre altri, come Spagna e Irlanda hanno mostrato un inaspettato dinamismo, e altri ancora
(Germania e Francia) hanno sostanzialmente attenuato il ritmo di crescita. L'economia dell’Area, ha risentito, a partire dall’estate,
delle tensioni geopolitiche nell’'Europa dell’Est, in Siria e Libia che hanno frenato I'export. Il Pil dovrebbe registrare un aumento
dello 0,8% nel 2014 (fonte: IMF), favorito dal deprezzamento dell’euro che ha premiato I'export e dalla caduta dei prezzi del
petrolio. Germania e Francia hanno registrato, rispettivamente, aumenti del +1,5% e +0,4%.

Il tasso di disoccupazione a dicembre & risultato pari all'11,4%, il livello pib basso da agosto 2012 (era pari all’11,8% a dicem-
bre 2013). Tra gli stati membri, il tasso piv alto si & riscontrato in Grecia (25,8% ad ottobre 2014), mentre quello pit basso si &
registrato in Germania (4,8% — Fonte: Eurostaf.

L'inflazione a dicembre & diminuita per la prima volta dal 2009 evidenziando un -0,2% in termini tendenziali (fonte: Eurostat). Il
dato & il risultato del crollo dei prezzi energetici (-6,3%), mentre i prezzi degli alimentari sono rimasti stabili cosi come quelli dei
beni industriali. Unico segno positivo quello dei prezzi dei servizi (+1,2%). Fra i principali paesi membri, si evidenzia il dato della
Spagna (-1,1% annuale), che si & rivelato ben al di sotto delle attese.
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Il contesto economico italiano

In ltalia, il Pil del 2014 & diminuito dello 0,4% (fonte: Istat). | consumi sono 'unica componente della domanda interna che ha mo-
strato segnali di recupero seppur deboli a partire dal terzo frimestre del 2013 e Confindustria prevede per la spesa delle famiglie
nel 2014 un aumento del +0,2%, favorito dal calo del prezzo del petrolio. La spesa per investimenti & in calo da sei anni e a fine
2014 dovrebbe scendere del -2,4%. Gli indicatori sul clima di fiducia diffusi dall’Istat hanno evidenziato a fine anno un sostanziale
miglioramento. L'indice riferito alla fiducia dei consumatori si & attestato a dicembre a 99,7 punti, in netto aumento rispetto al
livello di dicembre 2013 (96,7 punti). Il miglioramento rispetto allo stesso periodo del 2013 riguarda tutte le componenti. Il clima
di fiducia delle imprese a dicembre & in aumento rispetto allo stesso periodo del 2013 (83,9 punti) soprattutto nei comparti del
commercio al dettaglio e in minor misura dei servizi di mercato, mentre & peggiorato nel comparto delle costruzioni e manifatturiero.
| dati sulla produzione industriale evidenziano a dicembre 2014 un aumento dello 0,1% su dicembre 2013 dell’indice
destagionalizzato.

A dicembre 2014 l'indice nazionale dei prezzi al consumo per I'intera collettivita (NIC), al lordo dei tabacchi, registra una
variazione nulla su base annua (Istat). 'azzeramento risente del calo dei prezzi dei carburanti (~7,5% annuo per la benzina, 9%
per il diesel).

Con riferimento ol commercio con I'estero extra-UE, |'Istat rileva che nel quarto trimestre del 2014 la dinamica congiunturale
dell'export & risultata positiva dell’1,8% ed ha investito tutti i raggruppamenti principali di prodotti ad esclusione dell’energia,
che ha invece segnato un calo del -3,6%. Dal lato delle importazioni si & registrata nello stesso periodo una flessione contenuta
(-0,9%) da ascriversi principalmente al calo dell’import di energia (-13,1%), al netto della quale il flusso sarebbe stato positivo di
quasi il +5%. Anche i dati tendenziali - che confrontano dicembre 2014 rispetto allo stesso mese dell’anno precedente - evidenzia-
no una crescita dell’export del +5,3%, mentre le importazioni sono calate del -8,7% principalmente per la marcata contrazione
degli acquisti di energia (~35,3%).

Nell'intero anno il surplus commerciale si & attestato a 28,1 miliardi di euro, a fronte dei 19,6 miliardi del 2013. Su base ten-
denziale, gli Stati Uniti hanno rappresentato il partner commerciale con la dinamica dell’export pit alta (+10,2%), seguiti dai
paesi EDA (+9,6%) e Cina (+6,6%), mentre sono risultate in flessione le esportazioni verso Russia (~11,6%) e Giappone (-10,9%).
Con riferimento alle importazioni, le dinamiche pit significative hanno riguardato Cina (+8,6%), Stati Uniti (+8,3%) e Giappone
(+5,4%), mentre i cali maggiori si sono registrati con i paesi OPEC (-30% circa).

Nel 2014 il fabbisogno del settore statale & stato pari a circa 76,8 miliardi, in calo di 3,5 miliardi rispetto all'anno 2013 (fonte:
Ministero dell’'Economia). Nel confronto con lo scorso anno, il risultato positivo & legato a una contenuta dinamica della spesa,
mentre dal lato dei pagamenti si & registrata una maggiore spesa per interessi sul debito dovuta al diverso profilo di rimborso delle
cedole e minori pagamenti per operazioni finanziarie.

Il tasso di disoccupazione a dicembre si & attestato al 12,9%, in aumento dello 0,3% sui dodici mesi ma in diminuzione dello
0,4% in termini congiunturali. Il numero di disoccupati, pari a 3 milioni e 322 mila, & aumentato del 2,9% su base annua (+95 mila)
e il tasso di disoccupazione dei 15-24enni & pari al 42%, in aumento dello 0,1% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente
(fonte: Istat).

| mercati finanziari e valutari

Nel corso del 2014 hanno preso awvio una serie di “operazioni non convenzionali” da parte della BCE finalizzate ad agevolare la ri-
presa dell’economia dell'Eurozona: tassi di interesse negativi, TLTRO ed operazioni di acquisto di asset note come Quantitative Easing.
In data 5 giugno la BCE ha deciso che, a decorrere dall'11 giugno 2014, venisse introdotto un tasso di interesse negativo ( 0,10%)
sui depositi presso la Banca Centrale ed applicabile alla media delle riserve in eccesso rispetto alla riserva obbligatoria, nonché ad
altri depositi detenuti presso I'Eurosistema. Nella stessa data, la Banca Centrale Europea ha deciso di avviare, per un periodo di due
anni, una serie di operazioni di rifinanziamento a piv lungo termine (TLTRO, Targeted Longer-Term Refinancing Operations), mirate
a favorire |'erogazione di prestiti bancari al settore privato non finanziario. Il 29 luglio la BCE ha pubblicato dettagli e modalita
delle 8 operazioni TLTRO, le prime due a settembre e dicembre 2014 e le successive a distanza di tre mesi 'una dall’altra a partire
da marzo 2015. Con la prima asta, avvenuta il 18 settembre, la BCE ha assegnato 82,6 miliardi di euro a 255 banche europee,
ad un tasso dello 0,15% per quattro anni, mentre con la seconda asta dell’ 11 dicembre la Bee ha assegnato 129,8 miliardi di euro
con scadenza 2018. Dalle 15 principali banche italiane sono arrivate richieste per 23,2 miliardi di euro nella prima asta e per
circa 26 miliardi di euro nella seconda.

Infine, nella riunione del 22 gennaio 2015, & stato confermato |'avvio del programma di acquisto di titoli di stato dalle banche
(cd. “Quantitative Easing”) con il quale la BCE acquisterd, a partire da marzo 2015, asset per un importo massimo mensile di 60
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miliardi di euro. Il piano proseguird fino a settembre 2016 e comunque fino a quando l'inflazione non si riportera verso il tasso
del 2%. L'acquisto dei titoli prevede una condivisione del rischio con le banche centrali dei paesi interessati per ['80%, mentre il
restante 20% sard a carico della Bee.

Nel 2014 i mercati azionari sono stati caratterizzati da un andamento positivo negli USA e pit debole in Europa, dove hanno
influito le tensioni geopolitiche (Ucraina e Grecia). Nell'ultima parte dell’anno, i mercati sono stati condizionati dalle accresciute
preoccupazioni sulla crisi russa, dal calo del prezzo del petrolio e dall'incertezza connessa all’esito delle elezioni in Grecia.

In dettaglio, I'indice della borsa americana (S&P’s 500) & salito del 12,77%, segnando una delle migliori performance tra i paesi
avanzati. Tra i Paesi UE, I'indice della borsa francese (CAC 40) & sceso dell’1,17%, I'indice della Borsa di Francoforte (DAX 30) &
aumentato del 2,65% e |'indice della borsa di Londra (FTSE 100) & calato del 2,99%. Con riferimento all'ltalia, I'indice FTSE MIB
ha avuto una variazione pressoché nulla (+0,23%) con un andamento altalenante nel corso dei dodici mesi.

Nell'ambito degli indici settoriali, I'indice Dow Jones Euro Stoxx Banks & cresciuto dello 0,7% a/a, mentre lo S&P 500 Banks
& aumentato del 14,6% a/a. L'indice FTSE ltalia All Share Banks ha chiuso il 2014 a quota 13.406 punti, in aumento del 7% da
inizio anno, confermando la buona performance dei titoli bancari.

Con riferimento ai tassi di interesse monetari, nel corso del 2014 il tasso sulle operazioni di rifinanziamento principale & stato
ridotto due volte, la prima a giugno dallo 0,25% (in vigore da novembre 2013) allo 0,15% e la seconda a settembre allo 0,05%.
A fine dicembre 2014 i tassi di interesse sulle operazioni di rifinanziamento principali, di rifinanziamento marginale e sui depositi
presso la Banca Centrale sono pari rispettivamente allo 0,05%, allo 0,30% e al -0,20%.

In merito al rendimento dei titoli di Stato domestici, il tasso dei BOT a un anno & risultato in flessione in corso d’anno, oscillando
tra un livello massimo dello 0,78% e un minimo dello 0,27%, con un tasso medio annuo ponderato pari allo 0,48%. Per il BTP
decennale, il tasso benchmark & oscillato dal 3,98% di inizio anno all'1,92% di fine dicembre. Conseguentemente, lo spread Bip/
Bund a 10 anni, che a inizio anno stazionava intorno ai 200 punti base, ha chiuso il 2014 a quota 134.

La moneta unica ha aperto I'anno con una quotazione sul dollaro di 1,38 ed ha oscillato, successivamente, tra il massimo di 1,4
dell’8 maggio e il minimo di 1,22 a fine dicembre. Nell'ultimo mese dell’anno la quotazione media mensile dell’euro si & attestata
a 1,23. l'apprezzamento della divisa statunitense & attribuibile alla perdurante fase di stagnazione dell’Europa, alla graduale
riduzione degli stimoli monetari della FED e alle voci su un possibile primo rialzo dei tassi, olire al fatto che la Bee si & dichiarata
pronta ad adottare nuove misure espansive. Inoltre ha influito sul cambio anche il crollo del prezzo del petrolio.Con riferimento allo
yen giapponese si & registrato un cambio medio a dicembre pari a 147.

Il sistema bancario

A dicembre 2014, secondo i dati diffusi dall’ABI, la raccolta bancaria da clientela residente, rappresentata dai depositi' e dalle
obbligazioni?, si & affestata a circa 1.701 miliardi di euro, registrando un calo su base tendenziale dell’1,6%, pari ad una di-
minuzione dello stock di circa 28 miliardi di euro, che riflette la contrazione delle obbligazioni del 13,8% (71 miliardi di euro)
controbilanciata in parte dall’incremento dei depositi del 3,6% (+43 miliardi di euro).

La dinamica degli impieghi ha evidenziato un trend negativo del -1,75%, il risultato migliore da marzo 2013. In particolare, i
prestiti a famiglie e societd non finanziarie si sono attestati a 1.418 miliardi di euro, con una variazione tendenziale del +0,1%,
il miglior risultato da maggio 2012. Considerando la disaggregazione per durata, la componente a lungo termine & quella che
presenta la performance tendenziale migliore (+0,1%), mentre il segmento a breve registra una variazione pressoché nulla. Con
riferimento infine alla tipologia di clientela, a novembre (ultimo dato disponibile) la dinamica dei prestiti alle imprese non finanziarie
& risultata pari a -2,6% (-5,9% a novembre 2013), mentre i prestiti alle famiglie sono risultati in lieve flessione (~0,5%). In termini
di nuove erogazioni di mutui per acquisto abitazione, nei primi undici mesi si & registrato un incremento annuo del +31,2%, mentre
il flusso di credito al consumo & aumentato del +10,2%.

" La voce include conti correnti, depositi con durata prestabilita, depositi rimborsabili con preavviso e pronti contro termine al netto delle operazioni con controparti centrali e delle ope-
razioni di cessione di crediti
@ Le obbligazioni sono riferite a clientela residente e non residente e registrate al valore nominale. Sono incluse le passivitd subordinate ed escluse le passivita riacquistate da banche
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Banche italiane: variazioni tendenziali della provvista Banche italiane: variazioni tendenziali degli impieghi
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Le sofferenze lorde sono cresciute a novembre di 31,5 miliardi di euro rispetto allo stesso mese del 2013 superando quota 181
miliardi (+21,1%). Le sofferenze nette sono risultate pari a 84,8 miliardi di euro, 9,2 miliardi in piU rispetto al novembre 2013
(+4,7%). In rapporto agli impieghi, le sofferenze lorde risultano pari al 9,5%. Si tratta del piv alto livello dal giugno del 1998.
Tale valore raggiunge il 16% per i piccoli operatori economici, il 15,9% per le imprese ed il 6,9% per le famiglie consumatrici. |l
rapporto fra sofferenze nette e impieghi totali si & attestato al 4,67%, dal 4,05% di novembre 2013.

Con riferimento all’Euribor a 3 mesi, la media del 2014
si & attestata allo 0,21%, mentre a dicembre & sceso allo
0,08% (0,21% a dicembre 2013). Da metd settembre, il tasso
si & pressoché dimezzato, passando dallo 0,10% di inizio
mese, allo 0,08% di metd mese, a seguito dei provvedimenti
365 361 annunciati dalla BCE.

Tassi di inferesse a confronto con euribor 3 mesi — medie mensili
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Il tasso sui contratti di Interest rate swaps a 10 anni si &
collocato allo 0,9% nella media di dicembre 2014, in netta
contrazione rispetto ai valori di dodici mesi fa (2,08%).
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Fonte: Abi Monthly Outlook — dicembre 2014

Con riferimento ai tassi bancari, a dicembre il tasso medio sulla raccolta applicato alle famiglie e societd non finanziarie® &
stato pari all'1,49% (1,88% a dicembre 2013) e il tasso medio ponderato dei prestiti a questi stessi operatori & risultato pari
al 3,61% (rispetto al 3,82% di un anno prima). Lo spread fra il tasso medio sui prestiti e quello medio sulla raccolta si & attestato
quindi a 212 basis points, in ripresa rispetto a dicembre 2013 (194 basis points), ma su livelli ancora molto inferiori  rispetto ai
dati precrisi (a fine 2007 lo spread era pari a 327 basis points). Nella media del 2014 il differenziale & risultato pari a 212 punti
base (182 nella media del 2013).

© Riferito sulle consistenze di depositi, pronti contro termine e obbligazioni
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Con riferimento infine al portafoglio titoli, Abi rileva che a dicembre 2014 tale aggregato ¢ risultato pari a 828 miliardi di euro
circa, in diminuzione dell'11% rispetto a quanto registrato a dicembre 2013 (926 miliardi di euro).

Il risparmio gestito

I 2014 & stato un anno record per i fondi di investimento. Secondo Assogestioni, le sottoscrizioni fotali hanno infatti sfiorato i 129
miliardi di euro (il doppio della raccolta netta registrata nel corso del 2013), portando il totale del patrimonio gestito dall'industria
a fine dicembre a 1.579 miliardi di euro, 248 miliardi in pit rispetto a fine 2013 (+19% circa).

Con riferimento ai fondi aperti (di diritto italiano ed estero), a fine dicembre il patrimonio & risultato pari a 681 miliardi di euro,
in crescita del 22% rispetto a dicembre 2013, favorito dall’'apporto della raccolta nefta che da inizio anno & risultata positiva per
circa 87 miliardi di euro. All'interno dell’aggregato, il patrimonio gestito dai fondi di diritto italiano (pari al 30% circa del totale)
a fine dicembre ha registrato un aumento del 23% rispetto a dicembre 2013 e la raccolta netta da inizio anno & stata positiva per
32 miliardi di euro. Ottima anche la performance dei fondi di diritto estero (pari al restante 70%) che si sono incrementati del 22%
da fine 2013, raccogliendo complessivamente da inizio anno 54,6 miliardi di euro.

La composizione dei fondi aperti per tipologia di investimento evidenzia una netta predominanza dei fondi obbligazionari (46,5%),
seguiti dai flessibili (22,1%) e azionari (20,6%), mentre la quota dei fondi bilanciati & stata del 6,3% e quella dei monetari del
3,8%. Infine i fondi hedge rappresentano lo 0,8% e i non classificati lo 0,2% del totale. La raccolta netta nel corso del 2014 si &
concentrata prevalentemente sui fondi flessibili (+41,6 miliardi di euro di raccolta) e obbligazionari (+28,1 miliardi di euro); la
predominanza dei flessibili & da ricercare nella propensione dei sottoscrittori verso portafogli piv rischiosi, ma allo stesso tempo la
ricerca di soluzioni che tengano sotto controllo la volatilitd, mentre i fondi obbligazionari continuano a rappresentare un investimen-
to alternativo a quello in titoli di stato, i cui rendimenti sono in continuo calo.

Con riferimento infine alle gestioni di portafoglio retail, a dicembre 2014 il patrimonio gestito & risultato pari a 111 miliardi di
euro, in aumento di quasi 15 miliardi di euro rispetto a dicembre 2013 (+15%).
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Fatti di rilievo per la Banca Popolare di Milano e per il Gruppo Bipiemme

Si riportano di seguito i principali eventi occorsi nell'esercizio 2014.

Piano industriale 2014-2016/2018

In data 11 marzo 2014, il Consiglio di Gestione della Banca Popolare di Milano ha esaminato e approvato il Piano Industriale
del Gruppo Bipiemme per il periodo 2014-2016 con proiezione inerziale estesa al 2018, contenente gli obiettivi per incrementare
in modo significativo |'efficienza e la redditivita, attraverso un nuovo modello di business volto a rafforzare il ruolo della Banca del
ferritorio, vicina a famiglie e piccole e medie imprese.

Nonostante |'andamento negativo dell'economia, il Gruppo Bipiemme nel corso dell’ultimo biennio ha saputo rafforzare i propri
fondamentali di bilancio, attraverso I'aumento dei livelli di copertura dei crediti problematici, |'oftimizzazione della gestione della
liquidita e I'azzeramento degli avviamenti. A queste azioni si sono aggiunte il rinnovo della squadra manageriale, la semplificazio-
ne della struttura del Gruppo e una incisiva azione sui costi, che hanno consentito un ritorno all'utile.

Con queste premesse il Gruppo Bipiemme si presenta pronto a cogliere le opportunita che deriveranno dal miglioramento delle
prospettive macroeconomiche, grazie ad un portafoglio di clientela ad alto valore presente nelle aree piv produttive del paese e
alla combinazione ottimale tra presidio di territorio ed eccellenze di prodotto. Il Gruppo possiede tutte le competenze per divenire
Banca di riferimento nel sistema, in quanto costituito da una refe di filiali in costante ammodernamento e snellimento e dotato di
un modello digitale e multicanale integrato tra i pi innovativi, grazie alla valorizzazione del marchio WeBank, delle competenze
specialistiche nel credito al consumo (ProFamily) e del centro di eccellenza per servizi ad alto valore aggiunto verso clienti Private
e Corporate rappresentato da Banca Akros.

Le linee guida del Piano Industriale 2014-2016/2018 - gia elencate dettagliatamente nella Relazione sulla Gestione individuale
dell'esercizio 2013, a cui si rinvia per maggiori dettagli, si concretizzano in 10 azioni di cui alcune gia ultimate ed altre in corso
di realizzazione, come di seguito sintetizzato:

1. il rafforzamento della base patrimoniale attraverso I'aumento di capitale di Euro 500 milioni, che si & concluso il 30 maggio
sCorso con pieno successo, e la rimozione integrale degli add-on disposta da Banca d'ltalia con effetto a decorrere dal 30
giugno 2014, in conseguenza degli inferventi posti in essere dalla BPM per la risoluzione delle criticitd a suo tempo evidenziate;

2. il rafforzamento della posizione di liquidita: nel corso del 2014 & stato collocato con successo un Bond Senior Unsecured
del valore nominale di Euro 500 milioni e - grazie alla migliorata soliditd acquisita dal Gruppo - sono stati rimborsati tutti gli
LTRO (Long Term Refinancing Operation) detenuti da BPM e da Banca Akros, in parte sostituiti da Euro 1.500 milioni di TLTRO
(Targeted longer term refinancing operations) richiesti alla BCE nell’asta di dicembre;

3. il costante presidio della qualita del credito tramite iniziative su crediti in bonis e su crediti problematici, per le quali sono
in corso le attivita di revisione e di oftimizzazione dei processi per il monitoraggio e la concessione del credito e quelli per la
gestione del credito problematico;

4. lo sviluppo della multicanalita atiraverso I'integrazione - avvenuta in data 23 novembre 2014 - di WeBank in BPM e le
attivita di rafforzamento della piattaforma di Gruppo in oftica di creazione di un’unica “banca multicanale”. Al fine, inoltre,
di presidiare opportunamente il cliente pure digital e di sviluppare la gestione della clientela non “territoriale” & stata attivata,
nell’ambito della Funzione Mercato di BPM, la funzione Multi Channel Banking ove sono confluite le attivita core di WeBank
(direzione commerciale e coordinamento dei promotori finanziari) e le aree di servizio e di infrastruttura della multicanalita di
Gruppo (customer center, filiale virtuale). Per la gestione delle applicazioni in ambito canali diretti, & stata attivata la struttura
IT Canali a riporto del Responsabile IT ed & stato sviluppato ulteriormente il Contact Center inbound e outbound di Gruppo;

5. la creazione di un polo di eccellenza nei segmenti “core” Retail ed il potenziamento della rete dei promotori finanziari,
con |'obiettivo di rafforzare il presidio e lo sviluppo commerciale dei diversi segmenti di clientela attraverso la creazione di
nuovi Micromercati e la variazione di alcuni criteri di segmentazione e portafogliazione della clientela;

6. l'offerta di servizi a valore aggiunto per la clientela Corporate attraverso |'adozione di un modello di business distintivo,
grazie anche alle sinergie con Banca Akros su corporate finance, advisory, il supporto clienti all’emissione di mini-bond e la
messa a regime del nuovo modello corporate, con il progressivo rafforzamento del comparto sia in termini di risorse, sia in
termini di evoluzione dei processi operativi;
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7. la creazione di un polo di eccellenza nel Private Banking per imprenditori e professionisti, attraverso la valorizzazione dei
brand Akros e BPM Private e |'assunzione dall’esterno di elevate professionalitd per addivenire nell'arco di piano ad un team
di 150 professionisti. Nel corso dellanno vi & stato infatti |'inserimento di una prima tranche di nuovi Private Banker;

8. la valorizzazione delle risorse umane, attraverso I'acquisizione di nuove professionalita e giovani talenti, lo sviluppo com-
merciale e il rafforzamento del sistema di valutazione delle prestazioni basato sulla performance;

9. la costante attenzione al contenimento dei costi (spending review), grazie alla digitalizzazione dei processi commerciali,
alla messa a regime della nuova piattaforma di vendita, all’efficientamento dei processi di back office e ad un piano di interventi
specifici mirati alla riduzione della spesa corrente. Nel corso dell’anno sono state completate tutte le attivita di Spending Review
propedeutiche al conseguimento di saving per 'anno 2015;

10. la valorizzazione del patrimonio immobiliare attraverso la razionalizzazione delle strutture di rete e il restyling della Sede
di Milano gia in corso di realizzazione. In fale oftica sono state chiuse nel corso del 2014 circa 62 filiali, completando in un
solo anno ['obiettivo friennale di Piano mentre & stata avviata la ristrutturazione di una serie di dipendenze in linea con quanto
previsto dal Piano.

Cessione parziale della partecipazione in Anima Holding S.p.A

In data 16 aprile 2014, si & conclusa I'offerta globale di vendita delle azioni della societd partecipata Anima Holding S.p.A
finalizzata all'ammissione a quotazione delle azioni della stessa sul MTA. Nell‘ambito di tale offerta, la Capogruppo ha posto in
vendita n. 49.184.616 azioni a fronte di un prezzo unitario di offerta delle azioni fissato in Euro 4,20 e ha concesso ai coordinatori
dell'offerta globale un’opzione greenshoe avente ad oggetto massime n. 12.501.112 azioni.

Al termine dell'operazione - che ha comportato la cessione di n. 55.299.164 azioni - |'interessenza in Anima Holding S.p.A. &
scesa dal 35,29% al 16,85% ed & stata contabilizzata una plusvalenza complessiva - al netto dell’effetto fiscale — pari a Euro 110
milioni nel bilancio individuale e a Euro 103 milioni nel bilancio consolidato.

Aumento di capitale

In data 30 aprile 2014, il Consiglio di Gestione, in esecuzione delle delibere assunte dall’Assemblea del 22 giugno e del 21 di-
cembre 2013, ha fissato le condizioni definitive dell'aumento di capitale in opzione per massimi Euro 500 milioni e ha deliberato
I'emissione di un massimo di n. 1.162.161.765 azioni ordinarie al prezzo di Euro 0,43 per azione, da imputarsi interamente a
capitale, nel rapporto di n. 9 azioni di nuova emissione Banca Popolare di Milano ogni n. 25 azioni possedute. Il controvalore
massimo dell'Offerta & stato pertanto definito pari a Euro 499.729.558,95. Il Prospetto e il Supplemento al Prospetto, contenenti
le condizioni e i termini dell'Offerta, sono stati approvati dalla Consob rispettivamente in data 29 aprile e 2 maggio 2014 e sono
stati pubblicati, prima dell'avvio del Periodo di Offerta, e messi a disposizione presso la Sede legale dell'Emittente nonché sul sito
internet del Gruppo. L'Offerta & stata integralmente assistita dalla garanzia di un consorzio di banche che hanno agito in qualita di
Joint Global Coordinator e Joint Bookrunner.

Durante il periodo di offerta, iniziato il 5 maggio 2014 e conclusosi il 23 maggio 2014, & stata esercitata la quasi totalita dei
diritti di opzione (pari al 99,48% del totale delle azioni offerte), per un controvalore complessivo di oltre Euro 497 milioni. | residui
diritti sono stati inferamente venduti in data 27 maggio 2014 (prima seduta d'offerta in Borsa) e, successivamente, sottoscritti per un
controvalore complessivo di Euro 2,6 milioni. L'offerta si & quindi conclusa, in data 30 maggio 2014, con la sottoscrizione della
totalitt delle nuove azioni, senza necessita di aftivazione del consorzio di garanzia.

Come comunicato al mercato in data 5 giugno 2014, a seguito dell'integrale sottoscrizione dell’aumento di capitale, Banca
Popolare di Milano ha provveduto all’emissione di n. 1.162.161.765 nuove azioni ordinarie, per un controvalore totale di
Euro 499.729.558,95. A seguito delle predette operazioni, il capitale sociale di Banca Popolare di Milano & pari ad Euro
3.365.439.319,02 ed & composto da complessive n. 4.391.784.467 azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale.
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Rimozione degli Add-on

In data 30 giugno 2014 la Banca d'ltalia ha disposto la rimozione integrale degli add-on patrimoniali imposti alla BPM all’esito
degli accertamenti ispettivi condotti dall’Autoritar di Vigilanza presso la stessa BPM dal settembre 2010 al marzo 2011. Tale rimo-
zione consegue agli inferventi posti in essere dalla Banca per la risoluzione delle criticita tecnico-operative che avevano portato a
suo tempo all'imposizione di dette misure patrimoniali e, pit in generale, al percorso di rilancio perseguito. Si ricorda che i succitati
add-on hanno gravato sulle RWA del Gruppo per circa Euro 8,1 miliardi sino al 31 marzo 2014, con conseguente significativo
impatto sui coefficienti patrimoniali.

Incorporazione di WeBank S.p.A in Banca Popolare di Milano S.c.ar.l.

In data 17 giugno 2014, il Consiglio di Gestione della Banca Popolare di Milano - previo parere favorevole del Consiglio di
Sorveglianza - e il Consiglio di Amministrazione di WeBank hanno approvato il progetto di fusione per incorporazione di WeBank
in Banca Popolare di Milano. La fusione che si inserisce nell'ambito del Piano Industriale 2014-2016/18 del Gruppo & stata
finalizzata al rafforzamento della presenza del Gruppo sul digitale.

In data 23 settembre 2014, a seguito del rilascio dell’autorizzazione da parte della Banca d'ltalia ai sensi dell’articolo 57 del
D.Lgs. 385/1993, il Consiglio di Gestione della Banca Popolare di Milano - ai sensi dell‘articolo 2505, secondo comma, del
codice civile - e I'Assemblea straordinaria di WeBank hanno approvato I'operazione di fusione.

Il progetto di fusione, la delibera del Consiglio di Gestione della Banca del 23 settembre 2014, nonché I'ulteriore documentazione
riferita all’operazione in oggetto, sono stati pubblicati - ai sensi di legge — anche sul sito internet www.gruppobpm.it nella sezione
Investor Relations, Operazioni societarie, Fusione di WeBank in BPM.

In data 12 novembre 2014, la Banca Popolare di Milano ha comunicato alla stampa e al mercato che & stato stipulato I'atto di
fusione per incorporazione di WeBank S.p.A. in BPM. La fusione ha acquisito efficacia il 23 novembre 2014, con effetti contabili e
fiscali dal 1° gennaio 2014 e non ha comportato alcun concambio né aumento del capitale sociale della stessa BPM. Ai sensi della
Delibera n. 17221/10 (“Regolamento OPC della Consob”) e della relativa normativa aziendale adottata dalla Banca, I'operazio-
ne di fusione & stata configurata come “operazione con parte correlata di maggiore rilevanza”. Non sussistendo nella controllata
WeBank interessi significativi di altre parti correlate, la Banca si & avvalsa della facolta di esenzione prevista dall’articolo 14 del
Regolamento OPC Consob.

Comprehensive Assessment

In data 26 ottobre 2014 Banca Popolare di Milano ha reso noto che, in pari data, la Banca Centrale Europea (“BCE”) ha pubbli-
cato i risultati dell'attivita di Comprehensive Assessment a conclusione della quale, tenuto conto delle ulteriori misure di rafforzamen-
to pafrimoniale poste in essere da BPM nel primo semestre 2014, evidenziate dalla Banca d'ltalia nel proprio comunicato stampa,
il Gruppo BPM presenta un eccesso di capitale pari a Euro 713 milioni.

L'attivita di Comprehensive Assessment, condotta dalla BCE in collaborazione con le competenti Autoritd nazionali sui maggiori

gruppi bancari europei tra i quali BPM - awviata nel novembre 2013 e conclusasi nell'ottobre 2014, prima dell’entrata in vigore

del Meccanismo di Vigilanza Unico europeo (“SSM”) - ha comportato le seguenti due principali attivitd i cui risultati sono stati tra

loro integrati dalla BCE ai fini della comunicazione dei risultati definitivi del Comprehensive Assessment:

B un esame della qualitd degli attivi (c.d. “Asset Quality Review”), inteso a migliorare la trasparenza dei bilanci bancari, ivi
compresa |'adeguatezza sia della valutazione di attivita e garanzie sia dei relativi accantonamenti;

B uno stress fest, condotto in stretta collaborazione con I'Autorita Bancaria Europea (“EBA”), per verificare la tenuta dei bilanci
bancari in presenza di scenari avversi nell’arco temporale 2014-2016 (c.d. “Stress Test”); i risultati dello Stress Test sono stati
pubblicati dalla BCE e dall'EBA contestualmente a quelli dell’ Asset Quality Review.

Al fini di una corretta lettura dei risultati del Comprehensive Assessment, si segnala che:

m i risultati del Comprehensive Assessment, facendo riferimento alla data del 31 dicembre 2013, evidenziano uno shortfall di
capitale come riportato nella Colonna D - “Max carenza” - della tabella che segue;
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nel periodo dal 1° gennaio 2014 al 30 settembre 2014, il Gruppo BPM ha posto in essere ulteriori misure aventi carattere
patrimoniale che debbono essere tenute in considerazione ai fini di una valutazione corretta, completa e aggiornata dell’ade-
guatezza patrimoniale del Gruppo BPM;

tra le misure aventi carattere patrimoniale poste in essere nel periodo dal 1 gennaio 2014 al 30 settembre 2014 la BCE fornisce
separata indicazione esclusivamente dell'aumento di capitale a pagamento dell'importo di Euro 500 milioni conclusosi nel mese
di maggio 2014 e del sopraggiunto diverso trattamento normativo della quota di partecipazione (comprensiva della rivalutazio-
ne) detenuta dalla Banca nel capitale della Banca d'ltalia, come riportato nella Colonna E della tabella che segue;

avuto riguardo all'importo di Euro 879 milioni, di cui alla Colonna H della tabella contenuta nel comunicato stampa diffuso dalla
Banca d'ltalia in data 26 oftobre 2014, si evidenzia che il Gruppo BPM ha quindi beneficiato (i) della rimozione integrale degli
add-on patrimoniali disposta dall’Autorita di Vigilanza in data 24 giugno 2014 e (ii) della cessione di una quota della propria
partecipazione in Anima Holding S.p.A.; misure aventi carattere patrimoniale che hanno deferminato un ulteriore e significativo
incremento del Common Equity Tier | ratio del Gruppo BPM.

Eccedenza/ | Eccedenza/ | Eccedenza/ | Min eccedenza Principali | Eccedenza/ | Eccedenza/ | Risultati includendo altre misure
carenza da |carenzada ST | carenzada | Max carenza misure di | carenza dopo carenza | di rafforzamento patrimoniale
AQR base ST avverso (*) rafforzamento principali rispetto ; -

* * * patrimoniale misure di | al’AQR dopo (Alire misure di Eccedenza/
rafforzamento | le principali roffor.zome.nl'o carenza finale
patrimoniale misure di | patrimoniale dopo tutte le
rafforzamento (**) misure
patrimoniale rafforzamento
patrimoniale

Modo di calcolo A B C | D=min (AB,C) E F = D+E G = A+E H | = D+E+H

Milioni di euro -482 -647 -684 -684 +518 -165 +36 +879 +713

(*) ol 31 dicembre 2013, prima dell'impatto del Comprehensive Assessment, il CET1 ratio del Gruppo BPM era pari al 7,29%, inferiore di 71 punti base rispetto all’8%, equivalenti a una
carenza patrimoniale di euro 308 milioni. Conseguentemente, le carenze emerse da AQR e Stress Test devono essere valutate al netto della carenza patrimoniale di euro 308 milioni gia
presente a fine 2013.

(**) le altre misure di rafforzamento patrimoniale si riferiscono alla rimozione degli add-on - che corrisponde a euro 646 milioni di capitale - e alla cessazione di una quota della parfe-
cipazione in Anima Holding S.p.A., che corrisponde a euro 233 milioni di capitale.

Informativa richiesta dalla Consob ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D.Lgs n. 58/98

Su richiesta della Consob, ai sensi dell’articolo 114, comma 5, del D.Lgs. n. 58/1998, si riportano i seguenti elementi informativi
concernenti gli effetti contabili delle risultanze quantitative dell’ AQR condotta dalla BCE nell'ambito del Comprehensive Assessment:

a)

b)

40

per quanto concerne |'analisi campionaria di posizioni di credito (“Credit File Review” o “CFR”) al termine del Comprehensive
Assessment sono state indicate, rispetto alla situazione presa a riferimento (31 dicembre 2013), maggiori rettifiche di valore per
un importo complessivo di euro 168,44 milioni su alcune delle posizioni campionate.

Con riferimento a fali posizioni nel corso dell’ordinario processo di classificazione e valutazione del credito, che ha tenuto conto
sia dell'evoluzione delle posizioni intervenuta nel corso del 2014 sia dell'adozione di parametri valutativi piv stringenti in oftica
prudenziale, sono state rilevate, nel conto economico dell'esercizio 2014, complessive reftifiche di valore per euro 177 milioni;

la proiezione statistica dei risultati della CFR (“Projection of Findings” - “PF”) sulle porzioni di portafoglio crediti non rientranti

nel campione analizzato ha evidenziato aggiustamenti pari a euro 53,3 milioni. Pur rilevando che tali aggiustamenti derivano

dall’applicazione di mefodi statistici utilizzati nel contesto di un esercizio avente natura prettamente prudenziale, quale I’AQR,

e che quindi, alla luce di quanto previsto dai vigenti principi contabili, non sono destinati a essere automaticamente riflessi nei

bilanci, si evidenzia quanto segue:

i. |'analisi condotta dalla BCE non ha indicato criticitd nelle policy, procedure e parametri adottati dalla Banca in materia
di classificazione e valutazione dei crediti; conseguentemente non si sono rese necessarie significative modifiche su questi
aspetti e comunque non tali da generare un impatto sul conto economico dell'esercizio 2014;

ii. amero titolo di informativa si evidenzia che, a fronte delle posizioni oggetto della proiezione statistica dei risultati della CFR,
nel corso del 2014 sono state rilevate a conto economico, sempre nel contesto dell’ordinario processo di classificazione e
valutazione del credito, reftifiche di valore per euro 99 milioni;

nell'ambito del Comprehensive Assessment, |'applicazione di un modello definito dalla BCE (cd. “Challenger Model”) per
svalutare collettivamente le esposizioni dei portafogli selezionati ha evidenziato maggiori rettifiche di valore per un ammontare
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d)

complessivo di circa euro 26 milioni. Cid in quanto il Challenger Model & stato costruito sulle evidenze di perdita rilevate nel
solo 2013, anno negativo per |'economia italiana, preceduto da una fase economica recessiva.

Annualmente il Gruppo Bipiemme effettua un aggiornamento dei parametri di rischio per tener conto delle pid recenti condizioni
economiche. Nel corso del 2014 ¢ stata inolire effettuata una ricalibrazione dei parametri di rischio riducendone il periodo di
calcolo. Tale scelta & derivata da un processo di revisione degli indicatori di rischio gia da tempo avviato che, anche in linea
con le indicazioni emerse dall’AQR, ha portato il Gruppo Bipiemme a dotarsi di parametri maggiormente coerenti con il contesto
economico corrente e con i suoi effetti sul portafoglio creditizio della banca. | nuovi parametri di rischio sono stati utilizzati nel
bilancio 2014, recependo quindi le indicazioni emerse in sede AQR;

I'analisi delle attivita finanziarie di livello 3 effettuata all’interno del’AQR ha evidenziato un aggiustamento su una singola
posizione rappresentata da un titolo di capitale iscritto nella voce “Attivita Finanziarie Disponibili per la Vendita”. Tale aggiu-
stamento presentava un impatto sui Fondi Propri della Banca di Euro 0,8 milioni. Nel corso del 2014, a fronte di informazioni
aggiornate sulla situazione economica e patrimoniale della societa oggetto dell'investimento, & stata rilevata nel conto economi-
co della Banca una rettifica di valore per Euro 1,7 milioni.

Per quanto attiene alle risultanze qualitative del’AQR e alle attivita poste in essere e/o programmate (c.d. remedial actions) dal
Gruppo Bipiemme e comunicate alla BCE, si riportano i seguenti elementi informativi:

1)

2)

3)

4)

5)

Policy e processi relativi a garanzie e perizie nel settore immobiliare

Nel 2014, BPM ha concluso I'attivitd interna di revisione e valutazione delle posizioni scadute di valore superiore a Euro 1
milione del portafoglio Commercial Real Estate. La policy di Credit Risk Mitigation della Banca & stata aggiornata e approvata
dal Consiglio di Gestione in data 27 gennaio 2015.

Al fine di rafforzare ulteriormente il processo di valutazione delle garanzie sono state previste le seguenti attivita: (i) 'accentra-
mento delle attivita di inserimento e revisione dei dati, e (i) la realizzazione di un modello di Collateral Management che assicuri
una gestione e un controllo piv efficienti delle garanzie attraverso il miglioramento del supporto informatico, la creazione di
un’unitd organizzativa dedicata nonché di nuove procedure e controlli.

Applicazione del Credit Valuation Adjustment (“CVA”) agli strumenti derivati in portafoglio

Attualmente BPM e Banca Akros applicano due diversi modelli per il calcolo del CVA/DVA sugli strumenti derivati.

Al fine di individuare un modello unico di gruppo per il calcolo del CVA/DVA e la relativa policy, BPM ha programmato le
seguenti attivitd: (i) un‘analisi comparativa dei due modelli, sulla base di un campione di posizioni selezionate da entrambi i
portafogli di BPM e Banca Akros. Si prevede di completare questa andlisi entro fine marzo 2015, {ii) la definizione di un mo-
dello di gruppo, tenendo in considerazione anche i relativi costi rispetto all'ammontare dell’esposizione al CVA/DVA (principio
di proporzionalitd), (il la definizione e approvazione della policy relativa al CVA/DVA di gruppo entro fine luglio 2015, e (iv)
I'applicazione del modello individuato a tutto il Gruppo Bipiemme entro fine dicembre 2015.

Classificazione dei financial assets in linea con lo 1AS 39
Nel corso dell'esercizio, BPM ha adottato una specifica policy al fine di fornire linee guida per la valutazione di strumenti finanziari
derivanti da ristrutturazione del debito al fine di garantire la coerenza tra la valutazione di strumenti equity e relativi finanziamenti.

Fair Valve

BPM ha provveduto, nel corso del 2014, ad aggiornare la policy per la valutazione e classificazione a Fair Value degli stru-
menti finanziari. L'aggiornamento ha avuto lo scopo di includere gli aspetti operativi di tutte le metodologie applicate al fine di
assicurare |'adeguata valutazione degli strumenti finanziari rispetto alle previsioni di cui al principio contabile IFRS 13.

Esposizioni Forborne

Durante il secondo trimestre 2014, BPM ha avviato le attivita per |'implementazione dei criteri di classificazione introdotti
dall'EBA nei sistemi contabili della Banca. | nuovi processi sono volti a migliorare |'adeguatezza dei criteri interni alla nor-
mativa, a monitorare le dinamiche di tali esposizioni e le segnalazioni all'autorita di vigilanza. La piena attuazione dei nuovi
processi consentird una precisa identificazione delle esposizioni Forborne e la successiva verifica, sulla nuova porzione di
portafoglio, dei criteri identificativi.
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BPM ha implementato un programma per adeguarsi ai requisiti di segnalazione a partire dal terzo e quarto trimestre del 2014
(ai fini delle prime segnalazioni sono state adottate talune stime e limitazioni dovute al fatto che le procedure che porteranno
all'applicazione della definizione di Forborne sono ancora in fase di implementazione).

Inoltre, a seguito della pubblicazione da parte della Banca d'ltalia delle relative disposizioni attuative, BPM individuera entro
la fine di settembre 2015 la soluzione operativa per (i) superare le suddette stime e limitazioni, e (i) definire le procedure per
identificare e fornire le segnalazioni delle esposizioni Forborne.

6) Rettifiche di valore specifiche - Sofferenze
Nel corso dell'esercizio 2014 sono stati introdotti degli affinamenti nella modalita di determinazione dell’attualizzazione delle
sofferenze. In particolare, per i rapporti il cui tasso contrattuale originario era di tipo variabile, & stata adottata una modalita di
calcolo dell’attualizzazione che prevede I'utilizzo di tassi di interesse dove la misura del parametro variabile continua a mutare
periodicamente, conformemente alle rilevazioni osservate sul mercato, mentre resta inalterato lo spread contrattuale applicato
all’origine del rapporto.

7) Gruppi di clienti connessi

BPM ha aggiornato le linee guida interne di “gestione clienti connessi” ai fini di rafforzare i processi e i controlli per la gestione
dei gruppi di clienti connessi.

Le nuove disposizioni interne introducono un controllo durante la fase di erogazione del credito da parte del gestore. Succes-
sivamente, |'Ufficio Crediti prima di approvare |'operazione deve validare le relazioni tra i clienti connessi. Inoltre la Banca
annualmente fard un confronto fra il database del CRIF e quello dell’Anagrafe dei Gruppi della Banca.

BPM ha programmato le seguenti ulteriori attivita: (i) verifica della base dati, (ii] I'introduzione della figura di “Gestore Prevalen-
te”, (iii) svolgimento di un ulteriore training per le funzioni coinvolte nei nuovi processi e controlli, e (iv) integrazione dell’Ana-
grafe dei Gruppi di Profamily.

Valutazione collettiva dei crediti

1) Probability of Default (“PD") e Loss Given Default (“LGD”)

La valutazione collettiva dei crediti (IBNR + collective specific) viene effettuata attraverso I'applicazione di parametri di rischio stimati
infernamente alle esposizioni nei confronti delle controparti oggetto di valutazione: Imprese, PMI, Small Business e Privati. Nel corso
del secondo semestre del 2014, in occasione dell'aggiornamento annuale degli stessi, sono stati effettuati specifici affinamenti: (i]
la calibrazione delle PD considerando un arco temporale pit breve, al fine di allineare le attuali stime alla recente evoluzione del
ciclo economico, e introducendo un aggiustamento PIT laddove necessario, (i) I'affinamento della LGD mediante I'inclusione di dati
storici di recupero riferiti agli anni pib recenti e (i) la rivalutazione dell'LCP per tutti i portafogli valutati, al fine di consentire un‘o-
deguata rilevazione dell'arco di tempo intercorrente fra i primi segnali di anomalia su una singola esposizione e la classificazione
del credito come deteriorato.

Tali interventi sono stati tutti pienamente completati e i nuovi parametri di rischio sono stati utilizzati nel bilancio 2014.

Per quanto attiene ai requisiti patrimoniali, si segnala che - a seguito di autorizzazione da parte della BCE in data 11 febbraio
2015 - il CET1 ratio oggetto di segnalazione alle Autorita di Vigilanza, inclusivo della patrimonializzazione della quota dell’utile
netto 2014 non distribuito, & pari a 11,58%.
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Cariche sociali e Assemblea dei Soci

In data 17 gennaio 2014, il Consiglio di Sorveglianza nominato dall’Assemblea dei Soci del 21 dicembre 2013, ha proceduto
alla nomina del nuovo Consiglio di Gestione composto da Mario Anolli (Presidente) e dai Consiglieri Davide Croff, Paola De
Martini, Giorgio Girelli e Giuseppe Castagna. Il 21 gennaio 2014, lo stesso Consiglio di Gestione ha nominato Giuseppe
Castagna Consigliere Delegato e Direttore Generale della Banca.

In data 12 aprile 2014, dlla presenza di circa n. 2.800 soci (in proprio e per delega), si & svolta I’Assemblea Ordinaria e
Straordinaria dei Soci della Banca che - preso atto dei bilanci della BPM e del Gruppo al 31 dicembre 2013 - ha deliberato di non
procedere alla distribuzione dell’utile di esercizio e di destinarlo integralmente a riserve patrimoniali. Sempre con riferimento alla
parte Ordinaria — dopo aver approvato, per quanto di competenza, le politiche di remunerazione e |'adeguamento del compenso
della societd di revisione - |'Assemblea ha nominato, ai fini dell'integrazione del Consiglio di Sorveglianza, Maria Luisa Di Battista.
Con riferimento alla parte Straordinaria, le modifiche di Statuto proposte all’Assemblea afferenti la riforma della governance della
Banca hanno ottenuto il voto favorevole della maggioranza dei votanti, ma non sono state approvate non avendo raggiunto il voto
favorevole dei due terzi dei soci votanti secondo quanto previsto dall'articolo 31, comma 2, dello Statuto.

In data 22 aprile 2014, il Consiglio di Sorveglianza ha preso atto delle dimissioni dalla carica di Consigliere di Sorveglianza
con decorrenza 20 aprile 2014 di Jean-Jacques Tamburini, consigliere indicato, ai sensi dell‘articolo 63 dello Statuto sociale, dal
Crédit Industriel et Commercial, appartenente al gruppo francese “Crédit Mutuel”, a suo tempo qualificato come “Consigliere non
indipendente” e componente il “Comitato Nomine” e il “Comitato Remunerazioni” costituiti nell’ambito del Consiglio di Sorveglian-
za. Le dimissioni sono state rassegnate di seguito dell’uscita dall’azionariato Bipiemme del citato Gruppo e della disdetta, da parte
di Bipiemme, dell’Accordo di cooperazione fra i du